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（目指す姿）

「地の恵み スパイス＆ハーブ」
の可能性を追求し、
おいしく、健やかで、
明るい未来を
カタチにします。

価値創造ストーリー

環境 E

●産地の気候や自然環境の影響
●気候変動による食料不足・農業衰退
●資源枯渇

社会 S

●食の安全・安心への関心の高まり
●物流コストの上昇
●原材料価格の高騰
●お客様の要望の多様化

ガバナンス G

●食品に関する法規制の変更
●各国の法規制への対応
●ガバナンス強化の要請

創業理念「美味求真」
企業理念「食卓に、自然としあわせを。」

　  価値創造を支える　ガバナンス

強み

多様なニーズに対応した
商品ラインアップ

お客様視点での製品づくり

安定調達への取組み

品質保証システムの確立

監督 報告

事業概況
（  関連ページ：P45-49）

エスビー食品では、事業を取り巻く外部環境から重要度の高い課題（マテリアリティ）を特定しています。その課題を
認識したうえで、ビジョンの実現を目指すための第３次中期経営計画を策定しました。この計画の達成に向けて多彩
な資本を投入し、バリューチェーン全体で価値を創造することで、さまざまなアウトカムにつなげていきます。

アウトプット アウトカムインプット

●事業を支える財務基盤
売上高：1,206億円
営業利益：53億円

財務資本

●製品の生産・物流拠点
生産拠点：国内9工場
物流拠点：国内1か所

製造資本

●事業を支える多様な人財
従業員数：2,152人

人的資本

●創業以来培ってきた知見・ノウハウの蓄積
●スパイスやハーブに関する基礎研究
●特許、製造技術

知的資本

●ステークホルダーとの蓄積された信頼関係
●お客様相談センターへの問い合わせ件数：
19,331件/2022年度

●ちびっ子健康マラソン完走者：累計153万人
●営業拠点数：国内２1か所、国外4か所

社会関係資本

●地の恵みであるスパイスやハーブ
●エネルギー、水資源

自然資本

スパイス&ハーブ

即席

香辛調味料

● 世界中の食卓に、自然としあわせを
提供
● 多様な人財が主体性をもって活躍
できる職場環境の実現
● 事業活動を通じた地球環境への貢献

社会的価値

認識する課題 マテリアリティ
外部環境

●安全・安心の取組み強化
●環境負荷の低減
●社会・環境に配慮した製品の提供
● グローバル社会に適応した多様化の推進
● お客様や従業員の健康・安全

活動目標として以下「エスビー食品ミッション」を策定
（  関連ページ：P15-16）

第3次中期経営計画
重点戦略

①価値ある製品の提供
②成長分野への投資
③持続可能な事業の実現
④人と組織の活性化
⑤地球との共生

（  関連ページ：P17-32）

（  関連ページ：P13-14）

（  関連ページ：P13-14）

経済的価値

※第３次中期経営計画最終年
　（2026年3月期）

売上高 1,207億円
営業利益 64億円
売上高営業利益率 5.3%
ROE 6.0%

中期目標値※

インスタント食品その他

価値創造プロセス

重要課題

バリューチェーン


